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En las dltimas décadas, el conocido como “turismo de sol y playa” ha experimentado una

reconversion en la modalidad de alkinclusive resorts o grandes villas hoteleras, generalmente

situadas en espacios de alta calidad paisajistica. Por su rdpido crecimiento y su alto poder

transformador del territorio, tanto a nivel ambiental como socioeconémico, resulta de especial

relevancia evaluar el impacto que estos modelos tienen sobre el paisaje de acogida. En este trabajo

se lleva a cabo la delimitacién y caracterizacion de unidades de paisaje de una pequefia isla al
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norte de Cuba antes y después del desarrollo turistico, obteniéndose nuevas unidades conformadas
por las villas hoteleras. Posteriormente se realiza un anélisis del paisaje y un diagnéstico de su
calidad en las dos etapas definidas, constatdndose una disminucién general de los valores
principalmente asociada a las dreas que han acogido construcciones e infraestructuras. Asi mismo,
se mantienen enfrevistas con representantes de los principales sectores socioeconémicos
relacionados con el cayo, con el fin de establecer los objetivos de calidad del paisaje y medidas

especificas para alcanzarlos.

Palabras clave: paisaje; calidad; turismo; villas hoteleras; resorts.

Abstract

In the last decades, the so-called “sun and sand” tourism has incorporated a new modality in the
form of all-inclusive resorts or large hotel villas, usually located in spaces of high quality landscape.
Due to its rapid growth and high territorial transformative power, both at the environmental and
socioeconomic level, it is of particular relevance to evaluate the impact of these touristic models on
the host landscape. This paper presents the delimitation and characterization of landscape units of a
small island in the north of Cuba, carried out before and after the tourist development, obtaining
new units conformed by the hotel villas. Subsequently, a landscape analysis and a diagnosis of its
quality are carried out in the two defined stages, showing an overall decrease of quality mainly
associated to the areas that have received constructions and infrastructures. Likewise, inferviews
were held with representatives of the main socio-economic sectors related to this island, in order to

establish the landscape quality objectives and specific measures to achieve them.

Key words: landscape; quality; tourism; hotel villas; all inclusive resorts.

1 Introduccién
1.1 Interés y oportunidad del tema de la investigacién

Este trabajo se centra en un tema de méxima actualidad como es el desarrollo turistico mediante
grandes villas hoteleras en dreas de gran calidad paisajistica, apenas transformadas por el ser
humano hasta fechas recientes. El turismo como actividad econdmica ha experimentado un
crecimiento sin precedentes en las Ultimas décadas, llegando a convertirse en la principal fuente de
ingresos para determinados destinos, como ha ocurrido en Cuba. Sin embargo, si no se desarrolla
con una correcta planificacién y de forma equilibrada, puede tener impactos negativos tanto en los
paisajes como en la sociedad. La proliferacién de modelos invasivos de turismo en la modalidad de
grandes villas hoteleras, también llamadas resorts “todo incluido” (allinclusive resorts, en la
publicidad anglosajona) se estd implantando de forma creciente en muchos lugares del globo y

tiene gran representacion en el Caribe. En Cuba, es el modelo elegido para la mayoria de los
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nuevos desarrollos turisticos. Por su gran impacto sobre los paisajes, por las consecuencias
socioculturales que trae consigo, la relevancia econdmica y la gran expansién actual de este tipo de
desarrollo turfstico, es necesario realizar un diagndstico preciso del impacto sobre la calidad

paisajistica basado en casos de estudio concretos.

Para el turismo, el paisaje es un recurso que tiene como una de sus principales propiedades la
imposibilidad del desplazamiento. Los elementos fijos en el escenario biofisico implican un consumo
in situ, dado que las actividades turfsticas estdn vinculadas al espacio (Salinas & Estévez, 1996). Por
tanto, el funcionamiento de esta actividad depende de la calidad y el estado del paisaje, teniendo
implicita la necesidad de un modelo de desarrollo en equilibrio con su entorno. En este sentido, la
Geografia del Paisaje puede aportar a la planificacion y gestion del territorio las herramientas

necesarias para contribuir a la sostenibilidad de la actividad turistica (La O, 2004).

De hecho, la vision paisajistica estd cada vez mds presente en la ordenacién ferritorial,
principalmente a partir del Convenio Europeo del Paisaje, donde se lo definié como “cualquier
parte del territorio tal como la percibe la poblacién, cuyo caracter sea el resultado de la accién vy la
interaccidn de factores naturales y,/o humanos” (Consejo de Europa, 2000). Asi, hoy el paisaje ya
no es interpretado como la yuxtaposicion de diversos componentes, sino como un sistema donde
sus diferentes elementos (naturales y culturales) presentan unos niveles de organizacién especificos
(estructura) y unas inferacciones que condicionan su funcionamiento y dindmica (herencias y ritmos
de transformacién). Este modelo integra también su dimensién espaciotemporal (Pérez-Chacén,
1995) vy su cardacter visual, definiéndose el paisaje visual como la porcién de la superficie terrestre
aprehendida visualmente, resultante de la combinacién dindmica de elementos fisico-quimicos,

biolégicos y antrépicos que de forma interdependiente generan un conjunto Unico en permanente
evolucién (Mateo, 2002).

Ocurre que el paisaje refleja el orden territorial existente -0 el que se pretendiera alcanzar-,
constituyendo una especie de depdsito histérico de informacidn bidtica, abidtica y antrdpica,
resultado de mudltiples relaciones fisicas, bioldgicas, geoldgicas, climéticas... que contiene
igualmente las huellas de las intervenciones humanas que sobre él se han hecho. Por esta razén, la
incorporacién del paisaje a la planificacién y gestion del territorio (mediante el andlisis de visibilidad,
diagnéstico de calidad y fragilidad, interpretacién funcional, deferminacion de tendencias,
valoracién estética, etc.) ha traido hasta el momento unos resultados muy positivos y es considerada

una de las mas importantes aportaciones de la geografia reciente (Zoido, 2002).

Para poder establecer una normativa de ordenacién con criterios paisajisticos, es necesario al
menos realizar las siguientes tareas en cuanto al diagndstico territorial: una cartografia detallada de
unidades de paisaje, mapas de preferencias paisajisticas, determinar los procesos con mayor

incidencia en el paisaje, los principales valores e hitos paisajisticos, asi como los lugares conflictivos
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y causas de conflicto. Posteriormente, tras un proceso de participacién social que ayude a definir
unos objetivos de calidad del paisaje que consideren las aspiraciones de la poblacion, se pueden
realizar las propuestas de gestidn, planificacién y conservacién encaminadas al logro de dichos
objetivos. En estas propuestas cobra especial relevancia lo relacionado con la dimensién visual,
tanto de cara a la puesta en valor de los valores del paisaje de calidad, como a la mejora formal y
estética de espacios degradados. Todos estos son aspectos en los que la dimensién paisajistica

puede hacer grandes aportaciones a la ordenacién territorial (Zoido, 2002).
1.2 Antecedentes en Cuba. Geografia, turismo y planificacién

En las dltimas décadas, la planificacion del turismo en Cuba se ha enriquecido notablemente con las
aportaciones de la Geografia del Paisaje, fundamentalmente a través de la colaboracién de la
Facultad de Geografia de Universidad de La Habana con las instituciones de planificacion
gubernamentales. Es a mediados de los afios 70 del pasado siglo cuando el pais empieza a
considerar seriamente la opcién del turismo internacional, propuesta que se incluyé en el Estudio
para una Propuesta Nacional de Turismo, realizada por el Instituto de Planificacién Fisica en 1974,
En respuesta a esta iniciativa, se crearfa en 1976 el Instituto Nacional del Turismo (INTUR) (Salinas &
Estévez, 1996).

Los primeros estudios en este sentido se centraron en la evaluacién de potenciales naturales para la
determinacién de dreas con inferés turistico, sobre todo en los archipiélagos del norte de Cuba. Ya
en los afios 80, la Universidad de La Habana trabajé junto con organismos de planificacion
gubernamentales en la elaboracién de zonificaciones funcionales, como los estudios integrales de
grupos insulares y zonas litorales con fines turisticos (ACC, 1990). Las investigaciones mas recientes
se encaminan hacia la diversificacién del producto turistico y la bldsqueda de alternativas al modelo
dominante de “Sol y Playa”, como el ecoturismo (El Nicho en Cienfuegos, El Saltén en Santiago de
Cuba, etc.) o el turismo rural y cultural (Trinidad), entre otras (Estévez et al., 2000); aunque
también se han estudiado los impactos ambientales producidos por el desarrollo turistico, en

lugares como Cayo Las Brujas (Del Risco, 2000).

Respecto al escenario paisajistico del presente trabajo, desde comienzos de los afios 90 del
pasado siglo se han desarrollado sobre la zona estudios tematicos con fines turisticos (ACC, 1990;
GEOCUBA, 1997), a los que habria que afiadir el propio Plan de Ordenaciéon Territorial de la
Cayerfa1 Noreste de Villa Clara, dirigido fundamentalmente al turismo (IPF, 2004), asi como
investigaciones aplicadas especificamente al desarrollo turistico, como “Factibilidad en la
localizacién de obras para el turismo en Cayo Santa Maria” (Pichardo, 2003) y “Estudio
Estratégico Ambiental del Plan de Desarrollo de Cayo Santa Maria” (Yeras, 2005).

1 Cayerfa: conjunto de cayos (islas rasas, arenosas, frecuentemente anegadizas y cubiertas en gran parte de mangle,
muy comunes en el mar de las Antillas y en el golfo mexicano) (RAE).
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Sin embargo, no hay antecedentes que aborden los diagndsticos de calidad de paisaje en Cayo
Santa Marfa e incorporen en ellos nuevas unidades de paisaje con predominio de componentes
antrépicos como son las villas hoteleras, en contextos territoriales de gran valor paisajistico en los
que mantener unos valores de calidad es primordial, por ser la base de su potencial como recurso

econdémico.
1.3 Area de estudio: caracteristicas generales e interés de Cayo Santa Maria

La regién del Caribe constituye en la actualidad una de las dreas geogréficas de singular
importancia como destino turistico internacional. La principal problemética que enfrenta el turismo
caribefio en la actualidad es su sostenibilidad a largo plazo, tanto desde el punto de vista

socioeconémico como ambiental (La O, 2004).

Desde que el Gobierno de la Republica de Cuba decidiera apostar por el turismo como motor de
la economia nacional, paulatinamente se ha ido esfableciendo esta actividad en distintos lugares del
pais: Varadero, Cayo Largo, Cayo Coco, etc. Se trata del conocido modelo “de sol y playa”, que
ha sido aplicado posteriormente a la Cayeria Norte de Villa Clara, dentro del Archipiélago Sabana-
Camagtey, un polo turistico cuya importancia no ha cesado de crecer en los dltimos afios. Entre los
cayos de esta zona destaca Cayo Santa Maria, un ferritorio con una forma alargada y estrecha,
situado a unos 30 km en linea recta de la isla de Cuba, a la que se conecta mediante una carretera
sobre el mar. Tiene 13,8 km de largo y el ancho méximo de la zona firme es de tan solo 1,8 km. Su
4rea fotal aproximada es de 21,4 km?, y la altura méxima es de apenas 16 m sobre el nivel del mar
(Arias, 2009). Su gran belleza paisajistica y la calidad de sus playas lo han hecho especialmente
afractivo para la inversion turistica. Cabe resaltar ademds que el cayo cuenta con un drea protegida,
el “Refugio de Fauna Este de Cayo Santa Maria”, incluido en la Zona Especial de Manejo del Este
de Villa Clara (CITMA, 2008).

Se frata de una isla despoblada desde la Revolucién de 1959, y que acogia Unicamente un
contingente militar y un punto guardafronteras. Las transformaciones llevadas a cabo por los
antiguos pobladores esporadicos (carboneros, pescadores...) ya no eran perceptibles. Estos y
ofros factores hacen que este caso de estudio sea paradigmatico y representativo del modelo de
grandes villas hoteleras, o resorts “todo incluido”, que atrae clientes de forma creciente y funciona
con caracteristicas mas o menos homogéneas en distintas reas del globo. Debido entre ofras
razones a la gran superficie que suelen ocupar estas villas y que usualmente se sitdan en enclaves
de gran belleza y naturalidad, resulta de especial interés evaluar las consecuencias que este modelo
produce en el entorno de acogida. Ademds, estd previsto que este proceso de ocupacién turistica

continde en los préximos afios en otros lugares de Cuba.
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Figura 1. Localizacién de Cayo Santa Maria en Cuba
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Fuente: elaboracién propia

1.4 Objetivos de la investigacién

El objetivo general de esta investigacion es analizar el impacto del desarrollo turistico en la calidad

del paisaje de Cayo Santa Maria y aplicar métodos de planificacién del paisaje orientados a

conseguir un desarrollo sostenible. Como objetivos especificos, se pretende:

a.

Conocer y carfografiar los componentes abidticos, bidticos y antrépicos de los paisajes de Cayo

Santa Maria.

. Delimitar y caracterizar las unidades de paisaje, confeccionando los mapas de paisaje del cayo.

. Realizar un anélisis de los paisajes de Cayo Santa Marfa, desde los enfoques estructural,

funcional y evolutivo.

. Elaborar un diagnéstico de la calidad de los paisajes del cayo en dos momentos (1° fase previa

al desarrollo turfstico y 2° fase actual, después de las obras asociadas al desarrollo turistico)

haciendo especial hincapié en los cambios experimentados.
Proponer objetivos de calidad para los paisajes de Cayo Santa Maria.

Proponer medidas encaminadas a conseguir los objetivos de calidad paisajistica planteados.
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2 Metodologia

2.1 Planteamiento metodolégico de la investigacidn

La sociedad actual ha ido entendiendo cada vez més el paisaje como un patrimonio, y expresa una
demanda creciente de vivir en paisajes de calidad. Esta es una de las razones por las que la
geografia del paisaje desde sus inicios ha dirigido su investigacién principalmente hacia la
ordenacién del territorio (Gémez Mendoza, 2008). Ocurre ademés que la orientacién mas comdn
de la ordenacién territorial es la de expresar elementos en un mapa, donde el paisaje como hecho
formal tiene un papel ineludible en la inferpretacion y definicion de formas, asi como en la
localizacién y delimitacién de actividades (Zoido, 2002). Aunque no hay que olvidar que la
expresion externa del paisaje (fenosistema) se interpreta a través de unas causas a veces no visibles
(criptosistema), lo cual resulta esencial para la explicacion vy justificacién de las propuestas en la
ordenacién territorial desde la perspectiva paisajistica. De ahi que sea necesario, como se ha hecho
en este estudio, adoptar la metodologia de anélisis integrado del paisaje para el diagndstico y
ordenacién ferritorial, pues establece las causas y explicaciones de las formas que vemos en el
territorio (Ibarra, 1993, 2014).

Tampoco hay que dejar de lado la dimensién del paisaje como cualidad percibida por la
poblacién, y la importancia de todos los tipos de paisajes —incluso los mas ordinarios—, en la linea
de lo establecido en el Convenio Europeo del Paisaje (Consejo de Europa, 2000). En este sentido,
se ha considerado imprescindible incorporar en la metodologia de este estudio estrategias de
participacién social que favorezcan una gestion del ferritorio plural, integrada y participativa. No
puede ser de ofra forma si se entiende que el paisaje es a la vez una percepcién social de un

constructo antropo-natural sujeto a mdltiples fuerzas de cambio (Zoido, 2002, 2009).

En los dltimos afios, Europa ha ido consolidando una cierta politica paisajistica, al mismo tiempo
que se constitufa una comunidad cientifica y técnica especializada en el estudio y gestién del
paisaje, y que ha desarrollado una metodologia interdisciplinar al efecto. Existen numerosos
ejemplos de métodos aplicados al paisaje, si bien se podria destacar el Landscape Character
Assessment (LCA) (Swanwick, 2002), utilizado también en esta investigacién, y que ha ido ganando
protagonismo en los procesos de andlisis y gestion del paisaje a todas las escalas, presentando
como aportacién més significativa el paso de la valoracion del paisaje (en términos de mejor o

peor), al estudio del caracter del paisaje (lo que hace a un area diferente de ofra) (Mata, 2006).

Por todo lo expuesto hasta ahora, la linea mefodolégica estimada como méas adecuada ha sido el
estudio del paisaje desde una visidn integrada y sistémica (Bertrand, 1968; Ibarra, 1993; Tricart &
Kilian, 1982), asi como el andlisis y diagnosis del paisaje desde un punto de vista geogréfico y
sistémico (Mateo, 2002), considerando el paisaje como la manifestacién real en un territorio de lo

que Sochava (1963) definié como geosistema, incorporando el concepto de ecosistema de Tansley
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(1935) a una visién territorial méds amplia (Ibarra, 1993). Todo ello tomando como centro de la
investigacidn el caracter del paisaje (Mata & Sanz, 2003; Swanwick, 2002) y su calidad (Ibarra,

2014) en un contexto de trabajo con Sistemas de Informacién Geogréfica (Priego et al., 2008).

Figura 2. Metodologia general de la investigacién
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Fuente: elaboracién propia

La metodologia del presente trabajo se articula en etapas sucesivas (Figura 2) que parten del
estudio y andlisis de los elementos del paisaje, de la delimitacidn y caracterizacién de las unidades
de paisaje y su andlisis desde distintas perspectivas. Ello permite abordar una etapa esencial de la
investigacidn: el diagndstico de la calidad del paisaje. Es la fase previa a la propuesta de objetivos

de calidad paisajistica y medidas de proteccién, gestién y ordenacién territorial. Los resultados de

Boletin de la Asociacion de Gedgrafos Esparioles, 78, 444—473 4517



cada una de estas efapas responden a los correspondientes objetivos especificos defterminados

Lo 2
inicialmente.

3 Resultados

3.1 Delimitacién y caracterizacién de las unidades de paisaje

Una vez recopilada, actualizada y analizada toda la informacién ambiental relativa al cayo, y una vez
elaborada nueva carfografia para cada uno de los componentes del paisaje, se procede a la
definicién de unidades de paisaje en las distintas fases del desarrollo turfstico. El contraste de la
cartografia de paisaje en las dos etapas fundamentales estudiadas (pre y post-desarrollo turistico)

resulta imprescindible para alcanzar los objetivos de la investigacion.

En Cayo Santa Marfa, las componentes geomorfoldgica y biogeogréfica aportan los criterios de
delimitacién fundamentales en la etapa Pre-uristica. Como se puede observar en la Figura 3, en la
Fase 1, con anterioridad al desarrollo turistico tan sdlo existfan algunos caminos de tierra y dos

pequefias construcciones.

Figura 3. Mapa de unidades de paisaje de la Fase 1 (pre-desarrollo turistico)
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2 Con objeto de facilitar la comprensién, en cada efapa se incluye una explicacién de la metodologia especifica
utilizada.
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Asi, en Cayo Santa Marfa pueden distinguirse tres grandes unidades definidas bajo un criterio topo-
geomorfolégico, correspondientes a las tres llanuras marinas, diferenciadas por los procesos
edlicos, abrasivokdrsticos y lacustre-palustres: 1) Llanura marino-edlica; 2) Llanura tecténico-
abrasiva; 3) Llanura marino-biogénica. Dentro de estas unidades de primer orden se han

diferenciado subunidades ligadas a informacién morfolégica mas detallada, vegetacién y suelos.

En la Fase 2 (postdesarrollo turistico) se afiadieron nuevas unidades generadas por las villas
hoteleras y se reclasificé el mapa de paisajes en funcién de la dominancia de elementos (Bovet &
Ribas, 1992a). Estas unidades son la base del diagnéstico de calidad del paisaje orientado a la

planificacién y ordenacién.

Figura 4. Mapa de unidades de paisaje de la Fase 2 (post-desarrollo turfstico)
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Fuente: elaboracién propia

Cada una de las subunidades de paisaje es descrita y caracterizada mediante fichas explicativas,
tanto para la Fase 1 (pre-desarrollo turfstico), como para la Fase 2 (post-desarrollo turistico) (Figura
5).
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Figura 5. Ejemplos de fichas de caracterizacién de las unidades de paisaje

1.5. Superficies perilacustres acumulativas bajas y muy bajas (H=2 m, HS1 m)

Unidad 13 ==
Superficie total:

27,70 ha
Asers o,

Son las superficies bajas (altura menor de 1 m) y planas que rodean a las lagunas de
postbarra. Estan asociadas a las lagunas y por ello suelen tener un régimen de
inundacion estacional. Al igual que en las lagunas, en estas superficies predominan
los procesos acumulativos, encontrandose en ellas sedimentos areno-arcillosos,

salinizados y con abundantes restos de moluscos.

Fotografia 1. Laguna de post-barra del norte del cayo, separada de la costa por una barra
de arenas consolidada. En primer plano y a la derecha en la imagen, la superficie
perilacustre con manglar (Fotografia: M. Burgui.)

Son colonizadas por elementos del manglar y comunidades haléfitas que se
establecen sobre los suelos tipo turba con alta carbonatacién, y en los cuales son
frecuentes los sintomas de gleyzacién a muy poca profundidad. Esta vegetacion que
va colonizando las orillas facilita asimismo la acumulacién de sedimentos desde el

VILLAS HOTELERAS DE TIPO 3 CON MATORRAL XEROMORFO SOBRE DUNAS
ALTAS Y BOSQUE SIEMPREVERDE SOBRE PLATAFORMA KARSTICA

LOCALIZACION:

AREA TOTAL: 30,99 ha

HOTEL: Memories Cayo
Santa Maria (1: Memories
Paraiso; 2: Memories Azul)

En este subtipo se encuen-
tra el hotel Memories Cayo
Santa Maria (30,99 ha).
Gran parte de este hotel se
construyé sobre la plata-
forma Kkarstica con pre-
dominio de bosque siem-
preverde (Unidades 23,25y
26), situada a mas altura
que las cadenas de dunas
de la Unidad 5, y donde se
procedi6 a dinamitar el
karst para minimizar el
riesgo de hundimiento de
las edificaciones.

Los médulos mas cercanos
a la playa estan situados
sobre la unidad de dunas
mencionada, rodeados de
matorral xeromorfo. Como
puede verse en la foto, son
unas construcciones de
entre tres y cuatro pisos,

IMAGEN DE SATELITE HOTEL MEMORIES:

Tampoco en este caso se buscd una integracién en
los colores y las formas de las construcciones. La
ocupacion del espacio tiene una notable regularidad
geométrica. El hotel se subdivide en dos: Memories
Paraiso (al Oeste) y Memories Azul (al Este). Entre los

en la Fase 1 (pre-desarrollo turfstico, izquierda) y en la Fase 2 (post-desarrollo turistico, derecha)

. . . . ., dos queda una gran zona central con los servicios
borde hacia el interior de la laguna, lo cual con el tiempo provoca su colmatacion de comunes (recepcion, restaurantes, etc.).

forma natural (Seco, 2004).

que albergan gran nimero
de habitaciones.

Fuente: elaboracién propia

3.2 Anélisis del paisaje

En este punto se lleva a cabo un andlisis de los paisajes del cayo desde los enfoques estructural,
funcional y evolutivo, con objeto de alcanzar un conocimiento lo mds completo posible de los

mismos y sentar las bases para las siguientes fases de la investigacion.
a) Andlisis estructural

A partir de la delimitacién de unidades de paisaje y de los estudios anteriores sobre el archipiélago
y sobre el propio cayo, se determina la estructura horizontal general de los paisajes (anélisis de
tipologia estructural, forma de los contornos y orientacién). Asi mismo, se lleva a cabo también el
andlisis por dominancia de elementos (abidticos, bidticos y antrdpicos) segun la propuesta de Bovet
y Ribas (1992b), se registra el cambio de usos del suelo y, consecuentemente, de dominancia de

elementos entre las Fases 1y 2 (Figura 6).
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Figura 6. Porcentajes de cambio de uso del suelo

entre las fases pre y post-desarrollo turistico

0 (0%)
1(0-10%)
I 2 (10-20%)
B 3 (20-30%)
B ¢ (30-40%)
B 5 -40%)

Cambio de uso del suelo

b) Andlisis funcional

Fuente: elaboracién propia

El andlisis segin el enfoque funcional es de una importancia clave en cualquier estudio de paisaje,

pues permite esclarecer

cémo y porqué estan organizados los geosistemas de determinada forma,

cudles son las relaciones funcionales entre sus elementos y cémo pueden inferferir en dichas

relaciones las intervenciones antrépicas sobre el ferritorio. La determinacién de la estructura

funcional y las distintas

tipologias de paisajes segin su funcién en el sistema son por tanto

esenciales para la planificacion, asignacion y gestién de nuevos usos (Mateo, 2002).

Figura 7. Arriba:

modelo digital del terreno y principales flujos de materia y energfa;

abajo: mapa de paisajes funcionales del cayo
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S Ventana colectorafbuffer

Fuente: elaboracién propia
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Desde esta perspectiva, en primer lugar se determina la tipologia funcional de los distintos paisajes
y se elabora el mapa de paisajes funcionales segin el enfoque geosistémico, a partir del andlisis de
flujos de materia y energfa, delimitacion de cuencas y sumideros, asi como la revisién de trabajos
anteriores (Acevedo, 1997, Pichardo, 2003; Trujillo, 1998). Se distinguen los siguientes tipos:
ventanas paisajisticas (unidades generalmente con extensién notable y un papel principal como
emisoras o colectoras de energia y materia), geoecotonos (unidades de transicion entre paisajes
diferentes, formadas con la participacion activa de los dos medios contrastantes), fajas de
amortiguamiento (unidades de paisaje que circundan a las ventanas paisajisticas y en ocasiones a
los geoecotonos), corredores de trdnsito (vias principales de transporte de energia y materia del
cayo), y areales o islas (zonas de pequefia superficie, relativamente aisladas y con un

funcionamiento especial).

Posteriormente se estudian los efectos de las construcciones de la Fase 2 sobre los distintos paisajes
funcionales del cayo, prestando especial atencidn a la fragmentacidn. Se calcula el incremento del
nimero de poligonos en cada subunidad de paisaje (nivel 3) y se asigna un valor de fragmentacién
en funcién de sucesivos rangos de incremento, que facilita la visualizacion segun la intensidad de

los cambios (Figura 8):

Figura 8. Arriba: mapa de paisajes funcionales con las construcciones
e infraestructuras turisticas en la Fase 2;

abajo: representacién de la fragmentacién acumulada en cada subunidad de paisaje
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Fuente: elaboracién propia
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c) Andlisis evolutivo

El cambio es algo inherente al paisaje, ya sea por causas internas o externas, lo cual supone
modificaciones de sus elementos estructurales y funcionales. Cuando estos cambios son
cuantitativos y graduales sobre una misma estructura invariable, forman parte de la dindmica
evolutiva habitual del paisaje; mientras que cuando se sobrepasa cierto nivel de homeostasis, los
cambios pueden alcanzar un nivel critico y llegar a generar una nueva estructura, un nuevo paisaje
(Mateo, 2002). Por todo ello, en cualquier estudio paisajistico es indispensable analizar el tipo de
cambios que ha experimentado el sistema a lo largo del tiempo, si son coherentes con el caracter

del paisaje o pueden afectar a su estabilidad.

En Cayo Santa Maria, este enfoque tiene especial interés puesto que permite comparar los cambios
experimentados por la isla en los dltimos affos con la evolucién acontecida en un plazo de tiempo
mayor. Asi, tras determinar la tipologia genética y los estados de desarrollo de los paisajes del
cayo, se lleva a cabo un breve andlisis de la historia y evolucién de Cayo Santa Marfa en el dltimo
siglo, con especial atencion a la antropizacién que ha experimentado, antes y después del

desarrollo turfstico.

Figura 9. Algunas imégenes utilizadas para estudiar la Gltima etapa evolutiva del cayo

desde 1998 (esquina superior izquierda) hasta 2014 (inferior derecha)

Fuente: NASA (2015); Google Earth (2015)
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A partir de los registros histéricos sobre poblamiento del cayo y los escasos restos de las
transformaciones ocasionadas por los pobladores esporadicos, puede datarse la antropizacion
acontecida (entendida como transformacion de la cubierta de suelo més o menos permanente de
componentes bidticos/abidticos a componentes antrépicos), constatdndose que durante casi un
siglo fue inferior al 0,1 %. Sin embargo, desde el comienzo de las obras asociadas al desarrollo
turistico alrededor de 1997, y en apenas 17 afios, se ha transformado el 30% de la zona emergida

(donde se puede edificar) y ademés con un impacto dificilmente reversible por procesos naturales
(Figura 9).

3.3 Diagnéstico de calidad del paisaje

Como nlcleo central de esta investigacion, se procede a un diagnéstico integrado de la calidad
paisajistica del cayo en dos momentos, uno previo a las construcciones y ofro posterior, con el
objetivo de evaluar cémo ha influido el desarrollo turistico en los valores de calidad vy realizar

propuestas de medidas en las siguientes etapas.

La propuesta para el diagndstico de la calidad estd basada en variables sencillas de obtener, para
que sea viable, y en criterios objetivables y aplicables en ofros lugares. Como objetivo més preciso
se disefia un método para valorar las villas hoteleras desde una perspectiva paisajistica e
incorporada al diagnéstico general de calidad del paisaje de un territorio. Todo ello con la finalidad

dltima de contribuir a una planificacién, gestién y conservacién adecuada de los recursos.

El método de valoracion sigue un proceso analitico-sintético, e incorpora la elaboracién de un
algoritmo concreto para el célculo del valor de calidad paisajistica que tenga en cuenta la realidad
de dreas de intenso y répido desarrollo turistico en un contexto excepcional como Cayo Santa
Marfa. El algoritmo estd compuesto por mdltiples variables que, a su vez, son indices que valoran
tanto los distintos componentes del paisaje en cuanto a su calidad intrinseca, como otros aspectos
referidos a la calidad adquirida, cuestion esencial, especialmente en estudios de detalle como éste
si se pretende defectar variaciones de calidad en el tiempo a consecuencia de la infervencion
anitrépica (lbarra, 2014). Dada la especificidad de las unidades de paisaje de las villas hoteleras, se
propusieron indices concretos para su diagndstico. Todos los indices se normalizan con categorias

que van del valor 1 (muy bajo) al valor 5 (muy alto) permitiendo asi el célculo del algoritmo final.

Esta etapa se realiza con ayuda de los distinfos mapas elaborados hasta el momento, y con otros
nuevos mapas de diagndstico. A continuacidén se presentan los pasos del disefio metodolégico
concreto que permite el célculo de un indice de calidad paisajistica para Cayo Santa Maria

siguiendo el esquema de la Figura 10.

Boletin de la Asociacion de Gedgrafos Esparioles, 78, 444—473 458



Figura 10. Metodologfa para

el célculo de la calidad de los paisajes del cayo

Calidad Intrinseca

Calidad Adquirida

CALIDAD FINAL

a) Calidad intrinseca

Fuente: elaboracién propia a partir de Ibarra (2014)

El diagndstico de la calidad intrinseca del paisaje se realizd a partir de las unidades geosistémicas

previamente cartografiadas. Las variables consideradas fueron las siguientes:

1. Componente geomdrfolégica, subdividida en dos variables: 1) Energia del Relieve, y 2)

Diversidad y Singularidad de las Formas del Relieve.

La Energia del Relieve es una variable que se debe tener en cuenta siempre, pues tiene mucho

peso visual, ademas de ser el principal factor que regula el funcionamiento de los paisajes a

partir de la distribucién de flujos de energia y materiales. Para su ponderacién se elabora en

primer lugar un modelo digital de elevacién con gran detalle a partir de la capa de curvas de

nivel de Cayo Santa Marfa a escala 1:5000, para posteriormente clasificar las pendientes en

escala de 1 a 5 en cada unidad de paisaje. Para la Fase 2 (Post-desarrollo turfstico) se tiene en

cuenta que con las obras realizadas en las unidades antrépicas se ha aplanado el relieve

arfificialmente mediante detonaciones y compactacién del sustrato colapsado, lo cual redunda en

una disminucién notable de los valores de energia del relieve.

Figura 11. Representacién de los valores para el criterio “energia del relieve”
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Fuente: elaboracién propia

La variable Diversidad y Singularidad de las Formas del Relieve implica conocer en profundidad

esfos paisajes con el trabajo de campo correspondiente y aplicar criterios de experto que se
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pueden objetivar con descripciones pormenorizadas de cada una de las distintas formas de
relieve. En la Tabla 1 se presenta el resultado de este diagndstico en el que destacan las formas
de modelado més singulares en el cayo, como por ejemplo el karst (presencia de dolinas, lapiaz

o “diente de perro”, etc.) y las formas acumulativas (playas y dunas).

Tabla 1. Criterios de valoracién de la variable diversidad

y singularidad de las formas del relieve

Valor Unidades Valor Unidades
1 e Ningln afractivo relevante o Unidades con karst visible y llamativo
2 e Karst con bosque siempreverde o matorral xeromorfo e Unidades con cuevas
* Dunas 4 e Laguna de agua dulce (dolina kérstica
e Unidades con dolinas aisladas inundada)
3 o Superficie perilacustre con afloramiento de karst e Colinas residuales
e Comunidades vegetales mixtas con afloramiento de suelo kérstico 5 e Terrazas marinas
e Lagunas (de postbarra y de acumulacién diferencial) o Playas

Fuente: elaboracién propia

Figura 12. Representacién de los valores para la diversidad

y atractivo de las formas del relieve
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de las formas del relieve de las formas del relieve
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Fuente: elaboracién propia

2. Componente Vegetacion y Cubierta del Suelo: este componente, de tanta importancia en el
paisaje, se pondera fundamentalmente segun las grandes formaciones vegetales del cayo que se
diferencian por su fisonomia, composicién floristica, madurez y estado de conservacion/

anfropizacion. Los criterios de valoracion para la Fase 1 (Pre-desarrollo turistico) se sintetizan en
la Tabla 2.

Para la Fase 2, debido a que las construcciones generan nuevas unidades de paisaje con
caracterfsticas fotalmente diferentes de las anteriores, se disefiaron criterios ad hoc que inclufan:
1) Trama del conjunto de la villa hotelera (mads o menos orgénica/adaptada al paisaje), 2)
Densidad edificatoria (porcentaje de érea construida en relacién al total de cada unidad de villa
hotelera), 3) Porcentaje de vegetacion autdctona (en los espacios verdes de las villas), 4) Altura
de las edificaciones, 5) Morfologia/tipologia de las edificaciones y 6) Materiales utilizados

(livianos/pesados, tipo y color).
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Tabla 2. Criterios de valoracién de la componente vegetacién

y cubierta del suelo” para la Fase 1

Valor Criterio

Formaciones vegetales maduras en muy buen estado de conservacién. Bosques, matorrales,
5 | herbéceas en etapa madura de su dominio potencial. 80—100 % de recubrimiento de la unidad.
Escasa o nula anfropizacién.

4 Bosques, matorrales y herbaceas no muy alejados de su etapa madura. 60—80 % de recubrimiento.
Antropizacién moderada.

Vegetacién infroducida o vegetacién autéctona que ya no tiene un papel dominante en la unidad.
40—-60 % de recubrimiento. Antropizacién de moderada a fuerte

Zonas en las que la vegetacidn natural estd muy fragmentada y/o ha quedado relegada a un
espacio pequefio en la unidad. 20—40 % de recubrimiento. Antropizacién fuerte.

Zonas sin vegetacién natural o cuya vegetacién natural ha sido fuertemente afectada y fragmentada.
0—20 % de recubrimiento. Antropizacién total o muy fuerte.

Fuente: elaboracién propia

Una vez aplicados dichos criterios y realizadas las ponderaciones, los resultados parciales ya
indicaban que las construcciones asociadas al desarrollo turistico han provocado una pérdida de
calidad de la componente Vegetacion y Cubierta del Suelo en las areas donde ahora se
encueniran las unidades antrdpicas; pérdida que ha sido creciente conforme las obras
avanzaban desde el oeste hacia el este del cayo (en colores rosados), y méxima en la base

Iog|’sﬂca—indus’rrial,3 que obtiene el valor mas bajo (en rojo) (Figura 13).

Figura 13. Valoracién del criterio "vegetacién y cubierta del suelo”

para la Fase 1 (izquierda) y para la Fase 2 (derecha)
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Fuente: elaboracién propia

3. Biodiversidad: la biodiversidad es una cualidad del paisaje que debe abordarse a la hora de
evaluar la calidad del mismo, a pesar de las dificultades que conlleva su cartografia,
especialmente en el caso de la fauna. Para realizar una ponderacién del valor de la
biodiversidad en las unidades de paisaje, se hace una estimacidn a partir de datos referidos a

las especies de flora, insectos y reptiles que albergaban (antes y después de las construcciones),

3 Se frata de un pequefio poligono industrial y logistico que ha servido de apoyo en las fases de construccién y
explotacién de los hoteles, y que consta de instalaciones con propésitos muy diversos: central elécirica, garajes para
la maquinaria, almacenes de materiales de construccién, albergues para obreros y personal de los hoteles, etc.
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a partir del frabajo de campo llevado a cabo para el informe “Relaciones entre las comunidades
de aves, reptiles e insectos con la estructura de la vegetacion en Cayo Santa Maria” (Arias et al.,
2008), en el que se realizaron muestreos de especies de flora y fauna a lo largo de todo el
cayo; recogiendo datos de Riqueza, Diversidad de Shannon, endemismo (nacional, regional y
local) y grado de amenaza de las especies segin la legislacién cubana (En Peligro Critico, En
Peligro y Otros). Estos datos se normalizan de 1 a 5 vy se lleva a cabo una modelizacién para
todo el cayo, como se puede observar en la Figura 14, considerando que en la Fase 2 (Post-
desarrollo turistico) las dreas ocupadas por las construcciones han perdido los valores de

biodiversidad de los grupos muestreados.

Figura 14. Representacién de la modelizacién realizada para el criterio ”biodiversidad”
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Fuente: elaboracién propia

b) Calidad adquirida

El diagndstico de la calidad adquirida considera la influencia visual en cada punto del territorio de
diferentes realidades que por una cuestién de escala no llegan a constituir unidades de paisaje pero
s tienen influencia en su calidad visual y en el funcionamiento de los paisajes. Pueden ser tanto
elementos que incrementan la calidad del paisaje y por ello se denominan “elementos de interés
paisajistico” como elementos que suponen un impacto negativo. Ademas, se tienen en cuenta las
vistas escénicas, pues también contribuyen de forma clara a la calidad final del paisaje percibido

desde cualquier punto del territorio.

En esta fase del proceso metodolégico se trabajé exclusivamente en formato réster, pues resulta
imprescindible poder relacionar espacialmente los valores de cada pixel para el célculo del
algoritmo final. Por ofro lado, las variables consideradas ya no presentan valores homogéneos en
cada unidad de paisaje, sino que se diferencia un espacio concreto de ofro. Y en ello precisamente
radica el interés de la metodologia propuesta, pues permite una precisién espacial mayor que se
considera Util tanto para la investigacion como para la planificacion y gestién. El rango de las

variables consideradas sigue siendo de 1a 5 puntos.

1. Vistas escénicas: se valoran aquellas unidades con una vista panordmica (desde donde se ve el

horizonte) o con una vista abierfa (sin obstaculos visuales cercanos, pero desde donde no se ve
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el horizonte), segin la clasificacién de cerramiento/apertura establecida por Swanwick et al.
(2002) y Mateo (2007) para la dimensién visual de los paisajes. En segundo lugar, se tiene en
cuenta si las unidades incluyen construcciones que ejercen una afraccién focal, actividad o
dominancia visual, dado que esto condiciona notablemente la experiencia del observador
(Mateo, 2007; Sancho et al., 1993). Para obtener las &dreas desde donde se vefan
construcciones en la Fase 2 se utilizaron herramientas de andlisis espacial de ArcGis 10.1, que
permiten calcular la visibilidad de unos objetos desde una distancia determinada, especificando
su altura sobre un modelo digital del terreno (MDT), obtenido a partir de la capa de curvas de
nivel 1:5000. Las ponderaciones ufilizadas se muestran en la Tabla 3 y los resultados en la

Figura 15.

Tabla 3. Ponderaciones para la componente vistas escénicas

Tipo de vista Valor
Areas con vistas panordmicas sin construcciones 5
Areas con vistas panordmicas con construcciones 4
Areas con vistas abiertas sin construcciones 3
Areas con vistas abiertas con construcciones 2
Areas cerradas o semicerradas (sin posibilidad de vistas escénicas) 0

Fuente: elaboracién propia

Figura 15. Representacién de las vistas escénicas

en la Fase 1 (izquierda) y en la Fase 2 (derecha)

&

Vi
[

[ 2 - Aveas con vistas abiertas sin construcciones N[ M 4 - Areas con vistas pancramicas con construcciones

y " " 0 05 1 2 3 ; . 0 05 1 2 3
I 5 - /reas con vistas panoramicas sin construcciones (L I . e A Il 5 - Areas con vistas panoramicas sin construcciones Kiomatars

,,v#?_{x e\

Vistas escénicas

0 - Areas cerradas o semicerradas (sin posibilidad de vistas escénicas)

stas escénicas ~ 3
2 - Areas con vistas abiertas con construcciones

1 0 - Areas cerradas 0 (sin de vistas

- 3 - Areas con vistas abiertas sin consirucciones

2.

Fuente: elaboracién propia

Puntos de interés paisajistico: Los Puntos de Interés Paisajistico con acceso visual en un espacio
como Cayo Santa Maria se relacionan principalmente con los senderos ecoturisticos. Por ello, se
incluyen aquellos senderos que actualmente se explotan turisticamente en el cayo y se proponen
ofros posibles de similares condiciones que transitan por o hacia lugares de interés. Esta
informacién se completa con los puntos de interés ecoturistico propuestos por Triana (2009) y
con informacién relevante sobre especies de interés ecoturistico extraida de los trabajos de Ruiz
y colaboradores (2009), Ulloa (2000) y Arias (2009). La informacién citada se comprobd

mediante visitas de campo vy el recorrido de varios senderos explotados actualmente para el
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ecoturismo. Se asigné un valor 5 donde habia senderos y puntos de interés, y un valor O donde

no los habia (Figura 16).

Figura 16. Representacién de las ponderaciones de los puntos de interés paisajistico

Puntos y senderos de interés paisajistico Puntos y senderos de interés paisajistico
0 - Sin puntos o senderos de interés

B 5 - Con puntos o senderos de interés S e T o A I ;- Con puntos o senderos de interés
— — " —

Meters

0- in puntos o senderos de interés

Fuente: elaboracién propia

3. Impactos negativos sobre el paisaje: Los impactos constituyen un aspecto de méxima importancia
en un diagndstico de calidad del paisaje y es fundamental ponderarlos, pues no todos tienen la
misma magnitud. Para su ponderacién se han utilizado las variables de infensidad y extension
(Leopold et al., 19717). La extensidn (érea) se calcula autométicamente mediante SIG digitalizando
todas las construcciones que se han llevado a cabo hasta ahora, asi como ofras instalaciones
menores como restaurantes junto a la playa, lineas de sombirillas, efc. La intensidad se valora de
1 a 3 de la siguiente forma: -1 (impacto leve), -3 (impacto moderado), -5 (impacto intenso)
(Figura 17), indicandose con el signo negativo que el impacto resta calidad en la ponderacién

final. Las dreas sin impacto reciben un valor O.

Figura 17. Representacién de los impactos negativos

sobre el paisaje y sus valores asociados

Valores de impacto

d

Fuente: elaboracién propia

Finalmente, se elabora el algoritmo final que permite la obtencién en cada punto del territorio de un
valor de calidad del paisaje que integre todas las variables sefialadas anteriormente. Dado que no
todas estas variables tienen la misma influencia en la calidad del paisaje, es precisa su ponderacién,
la cual en este caso se abordé mediante mesa de expertos, por el método de la subjetividad
aceptada (adaptado de Gémez Orea et al., 2011), llegdndose a consensuar vy justificar los factores

de ponderacién que se indican la Figura 18.
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Figura 18. Algoritmo final para el célculo de la calidad del paisaje

/ CALIDAD INTRINSECA \ CALIDAD ADQUIRIDA\

\>

_/

Fuente: elaboracién propia

_/

Figura 19. Representacién de los resultados del diagnéstico final de calidad del paisaje

Calidad Final Fase 1 % Calidad Final Fase 2

Value Value

_—- High : 7,60 i e High:7.25 N
B ow03s o os 2 s 5 A - PR T N S S A

Fuente: elaboracién propia

A continuacién se calcula la diferencia de calidad en cada punto del cayo entre la Fase 2 y la Fase
1, aprecidndose en general una pérdida creciente de calidad conforme las construcciones han ido
avanzando de Oeste a Este, asi como en los tramos donde atraviesan el vial regional y el resto de
viales principales asfaltados (Figura 20, izquierda), lo cual se puede constatar de forma mas clara al

promediar la pérdida de calidad por cada unidad de paisaje (Figura 20, derecha).

Figura 20. Representacién gréfica de la pérdida

de calidad del paisaje entre la Fase 2 y la Fase 1

. s
i B —— h,
o
Diferencia en calidad final (F2-F1) . Diferencla en calidad final (F2-F1) por unidades de palsaje
Value 2 - Value

High; 4,15 i N High : 0,036 e
— Low ; 6,1 4 s & 3 L] A . Low :-2.98 6 08 1 2 3 4 A

Leyenda: Cambio en calidad del paisaje en unidades antrépicas (de oeste a este): Hotel Buenavista: +0,04; Hotel Sol: -
1,4; Melia Las Dunas: -2,12; Melid Santa Marfa: -2,12; Playa Cayo Sanfa Marfa: -2,60; Husa: -2,60; Memories Azul: -
2,63; Memories Paraiso: -2,63; Royalton: -2,22; Eurostars: -2,74; Lagunas del Este-1: -2,59; Lagunas del Este-2: -2,18;
Base logfstica: -2,98.

Fuente: elaboracién propia
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3.4 Objetivos de calidad del paisaje

El Convenio Europeo del Paisaje (Consejo de Europa, 2000) considera una prioridad que todas las
politicas y proyectos que afecten al paisaje estén acompafiados por procesos de participacion
ciudadana, debiéndose tener en cuenta las necesidades y aspiraciones sociales respecto a los
paisajes, a fravés de la formulacion de objetivos de calidad del paisaje que deben ser articulados

con las decisiones politicas y la gestién de los paisajes que se lleve a cabo.

En esta investigacién se concertaron entrevistas con representantes de los principales sectores
sociales relacionados con el cayo (turismo, medio ambiente y planificacién, principalmente), con el
fin de que contribuyeran a la formulacién tanto de dichos objetivos como de las lineas de accién y

medidas concretas para alcanzarlos.

Figura 21. Metodologia general utilizada en las entrevistas

entrevistas las entrevistas

Seleccion de la Cuestionarioy ‘ Transcripcion
metodologia grabacion I
1 | Extraccion de informacion
Seleccion de los | Codificacion | relevante
entrevistados |

Sintesisy agrupamiento
Seleccion de temas de respuestas

Fuente: elaboracién propia

Se disefié un modelo de entrevista ad hoc cuyos ejes teméticos para las preguntas eran los 5
objetivos de calidad definidos en el CEP: 1) Objetivos de conservacion y mantenimiento del
caracter existente, 2) Objetivos de restauracion del caracter, 3) Objetivos de mejora del caracter
existente, 4) Objetivos de creacién de paisajes nuevos, 5) Obijetivos de sensibilizacion, puesta en

valor y difusién del paisaje.

La transcripcidn literal de las grabaciones se analizé estableciendo una combinacién de métodos
cualitativos y cuantitativos. Entre los primeros, cabe destacar el andlisis temdtico (Conde, 2010;
Soliveres et al., 2007) en el cual se diferenciaron temas y subtemas, y se determinaron tépicos y
subtdpicos. Con ello se han obtenido listados de distinto nivel de generalidad/agrupacién o
especificidad (objetivos generales o medidas especificas, respectivamente) tal como se muestra en
la Figura 22. Asi, se han definido 39 medidas de Conservacién, Restauracion, Mejora, Difusién y

Sensibilizacién, y 10 objetivos de calidad del paisaje (Tabla 4).
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Figura 22. Andlisis de la informacién obtenida en las entrevistas

Objetivos de calidad

T

Lineas de accién

T

Medidas especificas

Agrupacién '

PepIfeuoiooalIpig

Fuente: elaboracién propia

Tabla 4. Objetivos de calidad definidos para los paisajes de Cayo Santa Marfa

a partir de las entrevistas realizadas

CODIGO OBJETIVOS CODIGO OBJETIVOS
1. Unos paisajes que conserven los valores y 6. Una gestién adecuada de los recursos naturales y la
C1 elementos naturales, con un adecuado M3

. . o oy energia del cayo.
funcionamiento ecosistémico y paisajistico.

2. Unos paisajes que garanticen la

C2 | sostenibiidad y rentabiidad de la acividad M4 |7 Una actividad turfstica diversificada y respetuosa con
turfshica los valores y funcionamiento del paisaje.

8. Unos planes de restauracién exhaustivos y

RT adaptados a las caracteristicas propias del cayo, tanto
para las etapas de pre-construccién y construccion,
como para las de gestién y desmantelamiento.

3. Una planificacién y ordenacién de la
C3 | actividad turfstica que tenga como prioridad
la conservacién de los paisajes.

9. Lograr que los planificadores, gestores, tcnicos,
M1 4. Unas infraesTrucTuras y construcciones s gerentes, Trabajadores, qulacién local y furistas
turisticas integradas en el paisaje. comprendan la importancia (ambiental, social y
econdmica) de la conservacién de los paisajes.

5. Unos paisajes libres de contaminacién e
M2 | impactos, tanfo visuales como los referidos a S2
residuos sdlidos, liquidos o gaseosos.

10. Conseguir la difusién de un producto turfstico
acorde con los valores paisajisticos de la zona.

Leyenda: C: conservacion; M: mejora; R: restauracidn; S: difusidén y sensibilizacién.

Fuente: elaboracién propia

Figura 23. Representacién general de objetivos de calidad del paisaje por unidades

C1-C2-C3-M2
M4-81-82

Objetivos de calidad por unidades de paisaje

- Conservacién

[T conservacion-Restauracion I Mejora
[ conservacion-Sensibilizacion Mejora-Sensibilizacion 0 05 1 “ R A

Leyenda: C: conservacion; M: mejora; R: restauracidn; S: difusién y sensibilizacién.
Fuente: elaboracién propia
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Dada la importancia que tiene para la planificacién definir espacialmente los objetivos de calidad
del paisaje, se propone una localizacién aproximada de los mismos en las unidades de paisaje
(Figura 23), que podria servir como como orientacién general para mapas de mayor detalle en
caso de que las medidas propuestas dentro de cada objetivo fuesen a ejecutarse en el marco de un

plan de ordenacién y gestion.
3.5 Propuesta de medidas

En la linea de los postulados del Convenio Europeo del Paisaje (Consejo de Europa, 2000), es
necesario proponer medidas especificas que desarrollen los objetivos de calidad. Las medidas
deben buscar una verdadera integracién paisajistica en la que las actuaciones realizadas en el
enforno (o las que se vayan a realizar) respeten el caracter y las propiedades del paisaje, ademas
de contribuir a la creacién de una totalidad coherente en la que los nuevos elementos armonicen
con los preexistentes (Borobio, 2012). De este modo, se plantean un total de 39 medidas de
Conservacién, Restauracion, Mejora y Difusién; a partir del andlisis y diagndstico realizados,
teniendo en cuenta al mismo tiempo las sugerencias exiraidas de las entrevistas y los objetivos de
calidad del paisaje para el cayo. Las medidas son tanto de corte generalista (propuestas de
desarrollo de planes o estudios), como especificas (de mayor nivel de defalle, con ayuda de

cartografia y fotografias de los lugares propuestos para la actuacion) (Figura 24).

Figura 24. Exiractos de las medidas especificas propuestas

MEDIDAS DE MEJORA

AREAS CON PREDOMINIO BIOTICO Y ABIOTICO

Descartar la continuacion del vial regional hacia Cayo Guillermo y cerrarlo al
tréfico de vehiculos (que podrian desviarse por el vial que bordea las lagunas de
acumulacién diferencial por el norte). Establecer un plan de restauracién desde
los puntos de corte del trafico hasta el final (por ejemplo para convertirlo en un
vial de categoria IV) (Triana, 2009). De especial importancia es la restauracion de
la parte final que sobresale hacia el mar, donde la alteracion de los flujos de

11 Poner en marcha un plan para incentivar el ecoturismo como alternativa a la
creacion e instalacion de otro tipo de actividades de ocio mas destructivas.

12

Disefiar un plan de uso publico en el Refugio de Fauna, con control de accesos,
establecimiento de capacidad de carga segun zonas y épocas, etc. Los recursos
recaudados con los pagos deberan revertir en la conservacion de los paisajes y

marea puede afectar gravemente a los manglares. En toda la parte restaurada,
ejecutar un plan de conservacién de especies como la iguana y la jutia conga, que
frecuentan las zonas de saladares del geoecotono impactadas por la construccién

ecosistemas (Triana, 2009). del vial regional.

13 Adecuar los margenes de los viales y corregir impactos visuales negativos,
cambiando por ejemplo el disefio y colores de las alcantarillas y otras
infraestructuras (Fotografia 46).

Figura 1. Propuesta para el cierre de parte del vial regional y desvio del trafico (Fuente: Google
Earth, 2015) (Fuente: Google Earth, 2015).

(Fotografias: M. Burgui).

Fuente: elaboracién propia

4 Conclusiones

Entre las principales conclusiones del estudio, a nivel metodoldgico cabe destacar por un lado la
aplicacion del método integrado de evaluacién de calidad del paisaje (calidad intrinseca y calidad
adquirida) en una zona donde no se habfa llevado a cabo. Por ofro lado, una aportacién singular
de esta investigacion es la elaboracion de una nueva metodologia de evaluacién de la calidad del
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paisaje para unidades hoteleras con predominio antrépico en regiones turisticas. Por Gltimo, resaltar
asi mismo la aplicacion del anélisis sociolégico y el andlisis del discurso a la determinacién de
objetivos de calidad paisajistica, principalmente a través del andlisis cualitativo de entrevistas en

profundidad (con mayor riqueza informacional que otros métodos como las encuestas).

Respecto a los resultados concretos de la investigacién, destaca la actualizacién de la cartografia
existente sobre Cayo Santa Marfa y elaboracion de nueva cartografia con alto nivel de defalle, la
delimitacién y caracterizacién detallada de las unidades de paisaje, el anélisis global del paisaje
desde distintos enfoques v la elaboracién de mapas de diagndstico de la calidad con alto grado de
detalle en distintas fases. Ademads, se obtiene un amplio compendio de opiniones y valoraciones
sobre el paisaje de Cayo Santa Maria por parte de agentes sociales representativos, asi como

numerosas propuestas para su mejora y conservacion.

Por dltimo, respecto a la propia evolucién del paisaje en la zona de estudio, se ha constatado un
empeoramiento generalizado de la calidad de los paisajes del cayo a partir del desarrollo turfstico,
que ha sido mayor conforme las obras avanzaban y se aumentaba el ndmero de habitaciones. Esta
pérdida de calidad se ha debido fundamentalmente a la utilizacion de modelos constructivos
importados, con muy baja o nula integracién paisajistica. A partir de las entrevistas realizadas, se ha
constatado ademas que estas tipologias constructivas no son de la preferencia de los actores
sociales ni de los turistas. El prondstico augura una pérdida creciente de calidad paisajistica a corto
y medio plazo. Para confrarrestar todo ello se deben tomar medidas especificas de mejora
fundamentalmente en las nuevas unidades antrépicas (villas hoteleras) y de conservacion en aquellas
zonas con predominio bidtico y abidtico, en sinfonia con los objetivos de calidad del paisaje

planteados.

Declaracién responsable: Las/os autoras/es declaran que no existe ningin conflicto de interés
en relacién a la publicacién de este articulo. Mario Burgui fue responsable de los antecedentes y de
la caracterizacién del drea de estudio. En el planteamiento metodoldgico de la investigacion, y en la
discusién y resolucion de todas las cuestiones metodoldgicas que han ido surgiendo a lo largo del
trabajo, se ha trabajado conjuntamente entre los tres autores. Siendo este trabajo resultado de la
tesis doctoral de Mario Burgui dirigida por Paloma Ibarra y M® Teresa Echeverria, el grueso del
trabajo cartografico, de campo, de andlisis de los resultados y redaccién del texto ha sido realizado
por él, inferviniendo las directoras activamente en la revisién critica de todo lo realizado. Se destaca
no obstante que se realizé una campafia conjunta de trabajo de campo entre los tres autores junto
con el Dr. José Manuel Mateo, profesor de la Universidad de La Habana, especialista en paisaje y

gran conocedor de la zona.
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